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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

1. ENQUADRAMENTO E APROVACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RICOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

O presente plano de prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PPR) visa dar cumprimento ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgao.

O plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas (PPR) abrange toda a organizacio e atividade
da JOCAR - Fabrica de Maquina de José de Oliveira Carlos & Filhos, Lda. incluindo as 4reas de administracao,
operacionais ou de suporte.

Como responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, é designada Sr2. D. Adriana Carlos Santos.
Para acompanhamento da execugdo do PPR, a Sr2. D. Adriana Carlos Santos elabora em outubro, o relatério de
avaliagdo intercalar, para as situacdes de risco elevado, e em abril do ano seguinte a que respeita a execucio,
relatorio anual no qual reflete o grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a previsdo da sua plena implementacéao.

A publicidade do PPR e dos respetivos relatérios é assegurada através da publicagdo na pagina oficial da internet
da JOCAR - Fabrica de Maquina de José de Oliveira Carlos & Filhos, Lda, no prazo de 10 dias contados desde a
sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracio.

O PPR é aprovado pela Geréncia da JOCAR - Fébrica de Maquina de José de Oliveira Carlos & Filhos, Lda.
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{Rosa Duarte Maig) (Maria do Rosdrio Maio de Oliveira Carlos Pereira)

IJ(A-MH U p&w / 03 ,((‘i i }ZU
{José I\?/:)de Oliveira Carlos) (Adriana Maria Maio de Oliveira Carlos Santos)
Aprovado pela geréncia | Data de relatério de avaliacio | Data do relatorio de Data previsivel de revisao
: _ intercalar avaliagdo anual :
B {risco elevado) - i ; :
1 de Janeiro de 2025 Outubro de 2025 Abril de 2026 Sempre que necessario,
ou até
Dezembro de 2027
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2. ACTIVIDADE DA JOCAR - Fabrica de Maquina de José de Oliveira Carlos &
Filhos, Lda

A atividade da JOCAR - Fabrica de Maquina de José de Oliveira Carlos & Filhos, Lda, consiste na Fabricacdo de
outras maguinas-ferramentas, n.e.

Fundada em 1955, a JOCAR iniciou a sua actividade no ramo da construcdo eléctrica e mecénica fabricando
aparelhos de soldadura e maquinas destinadas a agricultura. Poucos anos mais tarde e na medida do sucesso
destes produtos, a Empresa aumentou a sua capacidade, passando a dedicar-se, também, ao fabrico de fios e
motores eléctricos, que entregou a nova unidade de produgdo que criou, e ao fabrico de maquinas de
transformagdo primaria da madeira. Comegando por neste campo se dedicar aos descascadores e aos
destrogadores, colmatando falha importante no mercado nacional e internacional, passou, pouco tempo depois,
a produzir carros (chariots), maquinas de serrar com fita e disco e todos os equipamentos auxiliares de producio
de fabricas de serracdo.

Hoje, volvidos mais de seis décadas do inicio das suas actividades produtivas, a JOCAR acompanha e em muitos
Casos supera os seus concorrentes no mercado de equipamentos de floresta e de serracdo de madeira, sendo
porventura o Unico produtor no mundo capaz de, exclusivamente com equipamento por si fabricado, equipar
linhas automatizadas de transformacdo de biomassa florestal e serragdes (projecto chave na mio) sejam elas
de madeira de construgdo, paletes, vedagbes (fencing) ou outras.

A alta tecnologia desses equipamentos, a maior parte deles electronicamente controldveis, permite-lhe
trabalhar com os mercados mais exigentes e alargar aos quatro cantos do mundo a comercializacdo dos seus
produtos com elevado nivel de qualidade, assisténcia técnica e outros servicos
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Fig. 1 — Organograma simplificado da JOCAR
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3. METODOLOGIA PARA LEVANTAMENTO DE ANALISE DE RISCOS E
CORRESPONDENTES MEDIDAS DE PREVENCAO

A metodologia da andlise de risco decorre da conjugacio do indicador probabilidade de ocorréncia do risco com
0 indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, cuja matriz de andlise se apresenta com a seguinte

configuragdo:

- Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de

medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia, este pode ser aferido segundo uma escala com

trés posicOes — baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela e consideracdes explicativas

nela apresentadas:

BAIXO

MEDIA

| AT

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA DO RISCO
(PO)

A prevengao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas/corretivas
adotadas anteriormente.

A prevengao adequada
do risco pode requerer e
justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que ja
existam.

A prevencao adequada do
risco requer medidas
corretivas adicionais

relativamente as que ja
existam.

- Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, consideramos que possa ser
igualmente aferido segundo uma escala com trés posi¢cSes — baixo, médio e alto, de acordo com a
seguinte tabela e consideragfes explicativas nela apresentadas:

BAIXO

MEDIO

S ALTO

IMPACTO PREVISIVEL DA
OCORRENCIA DO RISCO
(IP)

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugéo da
eficiéncia do procedimento ou

da func@o a que esta
associado, requerendo a
revisao do proprio
procedimento.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes no
planc processual da entidade
ou organizagéo.

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
redugéo da eficiéncia e

eficacia do procedimento
ou da fungéo a que esta
associado, requerendo a
visao do procedimento e
dos correspondentes
objetives que Ihe estéo
associados.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagbes
no plano processual e
produtivo da entidade ou
organizagéo.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a
que esta associado e pode
ser objeto de mediatizagio.

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da
entidade ou organizacéo, e
com implicagbes externas, de
mediatizagfo da ocorréncia,
com impactos reputacionais
sobre a sua credibilidade.
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Ap6s a avaliacdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, deverd operar-se a classificacdo do nivel
de risco, de acordo com a combinatdria apresentada na matriz de anélise que se segue:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIB DOS
CRITERIOS PROBABILIDADES E IMPACTO PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXO MEDIA ALTO
1 2 3
BAIXO Minimo Fraco - Moderado
1
IMPAQTO . T
PREVISIVEL MEDIO Fraco Moderado ~ Elevado
(IP) 2 2
ELEVADO Moderado Elevado
3 S T |
UNIDADE ORGANICA - DEPARTAMENTO DE GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA (DGPF)
: PROBABILIDADE IMPACTO GRADUACAOQ/
FUNGOES RISCOS DE OCORRENCIA PREVISIVEL NIVEL DE RISCO MEDIDAS
PO P GR
Conflitos de Cumprimento do Cédigo de
interesses e Conduta
TODAS Corrupgéo e Fraco Moderado Promogao de formagao
infracdes conexas, sobre corrupgéo e infragdes
no geral conexas
Subscricao, pelos
trabalhadores que se
encontrem em situacdo de
Acumulacdo de acumulagdo de fungoes, de
TODAS fungBes e conflitos Fraco Moderado declaragéo em que
de interesses assumam inequivocamente
que as fungdes acumuladas
nao colocam em causa a
isencAo & rigor exigiveis
Cumprimento do Codigo de
< Conduta
TODAS Fraude i oBlence Fraco Elevado Verificagdo dos elementos
de subsidios i . )
| indicados nos respetivos
requerimentos
RECRUTAMEN | Discricionariedade Aprovagéo de instructes
TO& na avaliagdo dos Fraco Fraco para o procedimento de
SELECAQ candidatos recrutamento
Despesas néo
documentadas e
gﬁiun;ﬁ:; - Monitorizagao das regras de
FINAN’CEIRA pagamentos Fraco Moderado ﬁ:i'ﬁ:%a%g; fg\?:;j;
previstos e 2
TESOURARIA e 222;2@3&3% cc)ﬁas mesmas, se
prestagao de contas
das operagdes de
tesouraria
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PROBABILIDADE IMPACTO GRADUAGAO/
FUNCOES | RISCOS DE OCORRENCIA | PREVISIVEL | NIVEL DERISCO MEDIDAS
PO P GR
Potencial
discricionariedade
na selegdo dos Aprovagao de instrugbes
COMPRAS fornecedoras, no Fraco Moderado para o procedimento de
&mbito dos aquisicdo de bens e servigos
processos de a fornecedores
consultas a
fornecedores
Gestao de acessos
informéticos,
nomeadamente
QNIC o Gt Implementacdo de regras
SISTEMAS Sgnﬂ dondialidade Fraco Moderado quanto a periodicidade da
de passwords e alteragéo das passwords
acesso a sistemas
com informacdes de
carater confidencial
Vulnerabilidade na Acdes de formagéo para os
5 confidencizlidade, Funcionarios incluindo
S?SETSJH?ES integridade e Frago Elevado Colaboradores, que
disponibilidade de reforcem a sua
informagao sensibilizagéo e
Fuga e divulgagéo conhecimento sobre as
TODAS indevida de Fraco Elevado | melhore préaticas
informag&o para o relacionadas com a
exterior Ciberseguranga.
CELEBRACAO : Assinatura de declaragao de
DE ¢ Qonflltos de Fraco Moderado inexisténcia de conflito de
CONTRATOS | 'Meresses interesses

4. RELATORIO DE AVALIACAO

As avaliagBes periddicas sobre a execugdo e eficdcia, designadamente nos meses de abril, relativamente
a todos os riscos, e de outubro, relativamente aos riscos de nivel elevado ou maximo, seguem as

seguintes medidas:

UNIDADE ORGANICA/MACROPROCESSO

Medidas preventivas
(as que se encontram
elencadas na Matriz de
Risco)

A medida esta a ser
adotada?

Sim/Nzo

(indicar se esta ou ndo a ser
implementada - se necessario
& possivel, acompanhar com
evidéncias quanto a adogéo
da medida)

Eficacia da medida
(se adotadas) / razbes para a
sua nao adocao (quando nédo
adotadas)
Eficacia - quando a medida esta
a ser cumprida.

Razbes para a ndo execugio
das medidas — quando n&o esta
a ser cumprida.

Medidas corretivas a

adotar
Relativamente ao0
incumprimento das

medidas ou a riscos que
se tenham verificado.

Exemplo 1
Medida A
{anélise no pressuposto de
estar a ser executada e de
estar a ser eficaz)

Sim, esta a ser implementada
(nos casos de medidas
documentaveis — por exemplo
a subscrigo de declaragdes
de inexisténcia de conflitos de
interesses - podem

Indicar a sua eficacia, ou seja,
se 0 risco correspondente
ocorrel Ou nao ocorreu. A
inexisténcia ou
desconhecimento da ocorréncia
do risco serda um sinal
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aleatoriamente ser solicitadas
evidéncias do seu
cumprimento pela equipa de
coordenagdo de recolha de
informag&o)

objetivamente forte de eficacia
(a subsisténcia de sinais neste
sentido  por um  periodo
alongado, pelo mencs de 1 ano,
sera o elemento historico
objetivamente valido para se
operar uma eventual
reavaliado da redugdo da
probabilidade de ocorréncia
(PO) do risco, e,
consequentemente, do nivel de
risco, como se explicou
relativamente & metodologia de
analise do risco.

Exemplo 2
Medida B
(analise no pressuposto de
estar a ser executada, mas

Sim, esta a serimplementada

A medida ndo se mostrou eficaz
(foi sinalizada uma ocorréncia
do risco, que se traduziu numa
irregularidade ou risco que foi

Indicar medidas corretivas
a adotar na matriz de risco
tendo em vista reforgar a
prevengdo futura de

{andlise no pressuposto de
nao estar a ser executada)

ainda que se desconhegam ou
inexistam sinais da ocorréncia
do risco.

nao estar a ser eficaz) detetado e  devidamente | situagbes idénticas.
tratado).
Exemplo 3 Nao, a medida ndo estd a ser | Indicar as razdes para o | Indicar medidas corretivas
Medida C cumprida incumprimento  da  medida, | ainserir na matriz de risco

e adequadas a suprir o
incumprimento da
medida.

De acordo com os entendimentos metodolégicos indicados e descritos anteriormente, apresenta-se
seguidamente o exercicio de avaliacdo das duas matrizes de risco simuladas no ponto anterior:

UNIDADE ORGANICAIMACROPROCESSO

MEDIDAS
PREVENTIVAS

A MEDIDA ESTA A
SER ADOTADA?

EFICACIA DA
MEDIDA

MEDIDAS CORRETIVAS A ADOTAR

- Cumprimento do Codigo
de Conduta

Sim

Sim

- Promogao de formagdo
sobre  corrupgdo e
infragdes conexas

Sim

Sim

Subscricdo, pelos
trabalhadores que se
encontrem em situagao
de acumulagao de
fungoes, de declaragio
em gue assumam
inequivocamente que as
fungdes acumuladas néo
colocam em causa a
isengdo e rigor exigiveis

Sim
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MEDIDAS PREVENTIVAS A MEDIDA ESTA A EFICACIA DA MEDIDAS CORRETIVAS A
SER ADOTADA? MEDIDA ADOTAR
Verificagdo dos elementos indicados Sim Sim
nos respetivos requerimentos ‘ :
Aprovacdo de instrugbes para o
procedimento de recrutamento Sim Sim

Monitorizagao das regras de utilizagéo
do funde de maneio, com eventual Sim Sim
alteracdo das mesmas, se necessario

Aprovagdo de instrugbes para o0

procedimento de aquisicao de bens e Sim. Sim

servigos a fornecedores

Implementagdo de regras quanto a Frequéncia de formagdo sobre
pericdicidade da  alteragdo  das Sim Néo utilizacdo de passwords.
passwords

Acles de formagdo para os Frequéncia de formagdo sobre
Funcionarios incluindo Colaboradores, inerentes a Ciberseguranca,
que reforcem a sua sensibilizagdo e Sim Nao

conhecimento sobre as melhore praticas

relacionadas com a Ciberseguranca.

Assinatura  de  declaragdo  de Sim Sim Frequéncia de formag#o sobre
inexisténcia de conflito de interesses ética e integridade organizacional

Os elementos informativos colhidos serdo depois analisados e compilados de modo a traduzirem o relatério de
execug¢do, que deve incluir elementos quanto a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas, a previsdo da sua plena implementagdo, bem como a identificacdo das medidas corretivas
identificadas, que devem posteriormente ser inseridas na correspondente matriz de risco do PPR.
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